
　希望に満ちた2025年の新春を迎え、我が国の未来を見据えた重要な議論が始まろうとしています。
2024年10月に発足した石破新政権は、2040年に向けた社会保障制度の持続可能性という大きな課題
に直面しています。この挑戦には、「財源不足」と「マンパワー不足」という二つの壁を乗り越える必要が
あります。2024年骨太方針に基づき、2025年春から介護保険制度改正の審議が本格化します。同時
に、2027年介護報酬改定に向けた議論も水面下で進められることでしょう。この重要な転換期に際し、
介護事業経営トップの皆様には、将来を見据えた経営判断と2025年の経営戦略策定が求められます。
　そこで、我が国の介護制度報酬解説の第一人者である小濱道博先生をお迎えし、これらの課題と
展望について徹底解説いただきます。介護事業経営の未来を考える貴重な機会となることでしょう。躍
進する介護事業経営を考える皆様方多数のご参加を心よりお待ち申し上げます。

令和7年 9:30～12：30開催日

参加料

講　師

会　場

小濱　道博 氏
保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

1 26月 日 日

小濱道博小濱道博先生
新春特別
講演会

2025年の新春に経営トップへ提言！！
「2024年骨太方針」に基づき改革目白押しの介護業界の今後の重点施策に求められる経営トップの長期展望と経営戦略を徹底指導!!

石破新政権下の社会保障政策と
介護制度・報酬改革のゆくえ
～2026年の介護保険制度改革と2027年介護報酬改定に向けた財務省・厚生労働省・介護事業団体の最新動向～

HMS政策研究集会

我が国の介護保険制度・報酬改革解説の第一人者

HMS会員（法人・個人・購読・メール）
一般（非会員）

13,200円（税込）
19,800円（税込）

&オンライン（ZOOMウェビナー）
東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03-6910-2870
アイオス永田町 2F 会議室

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6910-2878

F A X

e-mail （必ずご記入ください。）

※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　

【HMS政策研究集会】　    「小濱道博先生」 新春特別講演会　申込書1月26日（日）

Webからの
お申込はこちら⇒　

〒100-0014 東京都千代田区永田町 2-17-17 アイオス永田町　TEL：03-6910-2870    E-mail：info@hifsk.co.jp

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から14日間ご視聴いた
　だけるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後10日程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

※受講方法選択　　【当日受講】  □ 会場受講　□ オンライン受講　　【後日受講（参加料＋3,300円）】  □ オンデマンド受講　□ DVD受講（送料1,210円）　□ CD受講（送料1,210円）　　　　　　　　　

※オプション 　　　  □ DVD追加（DVD代14,300円、送料880円）   　          □ CD追加（CD代9,900円、送料880円）　     ※金額は全て税込です。　  　 　 

 ご注意 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前迄とさせていただきます。また催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その場合はセミナー開催日の10日前迄にご連絡させていただきます。（パック旅券等の保証は致しかねます。）

当日（会場・オンライン）、終了後（オンデマンド・DVD・CD）

※オンデマンド・DVD・CD受講の方は、編集・
　運用費等経費として別途3,300円のご負担
　をお願いいたします。


